
��Z>z�,z�dd�,�E^�E͕�WŚ� 
t�d�Z�Z�^KhZ����E'/E��Z 

�KEd��d 
WŚŽŶĞ 
ϵϮϬ-ϵϭϱ-ϵϯϱϯ 
�ŵĂŝů 
ĐĂƌůǇ͘ŚĂŶƐĞŶΛƵƚĂŚ͘ĞĚƵ 

��h��d/KE 
ϮϬϭϰ-ϮϬϭϴ 
WŚ�͕��ŝǀŝů�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͗�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�hƚĂŚ 
�ŝƐƐĞƌƚĂƟŽŶ͗�hƐŝŶŐ�ZĞŵŽƚĞ�
^ĞŶƐŝŶŐ�ƚŽ��ǀĂůƵĂƚĞ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�
dƌĞŶĚƐ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�&ĂĐƚŽƌƐ�
ƚŽ��ůŐĂů��ůŽŽŵ��ǇŶĂŵŝĐƐ�ĂŶĚ�
&ŽƌĞĐĂƐƟŶŐ�&ƵƚƵƌĞ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�^Ăůƚ�>ĂŬĞ�^ǇƐƚĞŵ 
 
ϮϬϭϯ-ϮϬϭϰ 
D^͕��ŝǀŝů�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͗�tĂƚĞƌ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͗�
�ƌŝŐŚĂŵ�zŽƵŶŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
dŚĞƐŝƐ͗��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ZĞŐŝŽŶĂů��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�^Ƶď-
^ĞĂƐŽŶĂů ZĞŵŽƚĞ-^ĞŶƐŝŶŐ�
�ŚůŽƌŽƉŚǇůů��ĞƚĞĐƟŽŶ�DŽĚĞůƐ 
 
ϮϬϬϴ-ϮϬϭϯ 
�^͕��ŝǀŝů�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͗��ƌŝŐŚĂŵ�zŽƵŶŐ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 

WZK&/>� 
/�Ăŵ�Ă�ǁĂƚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ĂŶĚ�ƋƵĂŶƟƚǇ͘�/Ŷ�ďŽƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐĞƫŶŐƐ͕�/�ŚĂǀĞ�ůĞǀĞƌĂŐĞĚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵŽĚĞůŝŶŐ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘�DǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ŚǇĚƌŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ƐǇƐƚĞŵƐ��ŵŽĚĞůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ƌĞŵŽƚĞ�ƐĞŶƐŝŶŐ͕�
ŚǇĚƌŽŝŶĨŽƌŵĂƟĐƐ͕�ĂŶĚ�ŐĞŽƐƉĂƟĂů�ƚŽŽůƐ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ�ƵƌďĂŶͬŶĂƚƵƌĂů�ǁĂƚĞƌ�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘� 

Z�^��Z�,��E��d���,/E'��yW�Z/�E�� 
^�Wd�ϮϬϭϵ—WZ�^�Ed͗��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�^ƚĂī�tĂƚĞƌ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ŶŐŝŶĞĞƌ͕�KĂŬ�ZŝĚŐĞ�EĂƟŽŶĂů�>Ăď 
¨ �ŽŶĚƵĐƚ�ŚǇĚƌŽůŽŐŝĐ�ŵŽĚĞůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞŶĞǁĂďůĞ�

�ŶĞƌŐǇ�^ǇƐƚĞŵƐ�'ƌŽƵƉ 
 
^�Wd�ϮϬϭϴ—:h>z�ϮϬϭϵ͗�WŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�Θ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�hƚĂŚ 
¨ >ĞĚ�ŵŽĚĞůŝŶŐ�ĞīŽƌƚƐ�ĨŽƌ�ŵĂũŽƌ��W�-ĨƵŶĚĞĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ǁĂƚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞͬǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŵŽĚĞůͲ

ŝŶŐ�ƐƚƵĚǇ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�:ŽƌĚĂŶ�ZŝǀĞƌ�tĂƚĞƌͲ
ƐŚĞĚ 

¨ WƌĞƉĂƌĞĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝǀŝů�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� 

¨ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�^ƚĂƟƐƟĐƐ͕��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ŶĂůǇƐŝƐ͕�ĂŶĚ��ŶŐŝŶĞĞƌͲ
ŝŶŐ�/ŶĨŽƌŵĂƟĐƐͬ�ŽŵƉƵƚĞƌ�dŽŽůƐ� 

 
�h'�ϮϬϭϰ—�h'�ϮϬϭϴ͗�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ƐƐŝƐƚĂŶƚͬ,ǇĚƌŽŝŶĨŽƌŵĂƟĐƐ��Ž-/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�hƚĂŚ 
¨ �ƌĞĂƚĞĚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕�ĚŽǁŶƐĐĂůŝŶŐ͕�Θ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�WǇƚŚŽŶ�ĂŶĚ�Z� 
¨ WƌĞƉĂƌĞĚ�ŵĂŶƵĂů�ĨŽƌ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞůŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ĨŽƌ�ŚǇĚƌŽůŽŐŝĐͬǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĨŽƌ�>ŽƐ��ůĂŵŽƐ�

EĂƟŽŶĂů�>Ăď 
¨ �ĞǀĞůŽƉĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽĚƵůĞƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ-ĐůĂƐƐ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐͿ�ĨŽƌ�

,ǇĚƌŽŝŶĨŽƌŵĂƟĐƐ�ĐŽƵƌƐĞ�;ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŝŶ�Z��ĂŶĚ�WǇƚŚŽŶͿ 
 
����ϮϬϭϭ—:hE��ϮϬϭϰ͗�ZĞƐĞĂƌĐŚͬdĞĂĐŚŝŶŐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͕��ƌŝŐŚĂŵ�zŽƵŶŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�;WĂƌƚ-ƟŵĞͿ 
¨ DĂŶĂŐĞĚ�ĮǀĞ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ͕�ĮĞůĚ�ƐĂŵƉůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ůĂď�ǁŽƌŬ� 
¨ WƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƚŽƉŝĐĂů�ƌĞǀŝĞǁƐ�ĨŽƌ�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�

�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ŽƵƌƐĞ 

WZK&�^^/KE�>��yW�Z/�E�� 
:h>z�ϮϬϭϲ—:h>z�ϮϬϭϴ͗�tĂ���WƌŽŐƌĂŵ�/ŶƚĞƌŶ͕�tĞƐƚĞƌŶ�^ƚĂƚĞƐ�tĂƚĞƌ��ŽƵŶĐŝů�;WĂƌƚ-ƟŵĞͿ 
¨ �Ƶŝůƚ�ĚĂƚĂ�ƉŽƌƚĂůƐ�Θ�ǁĞď�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐͬǀŝƐƵĂůŝǌŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĚĂƚĂ�ƵƐŝŶŐ�Z�Θ��ƌĐ'/^ 
¨ WƌĞƉĂƌĞĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌ-ĂŐĞŶĐǇ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ 
¨ DĂŶĂŐĞĚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�tĂƚĞƌ��ĂƚĂ��ǆĐŚĂŶŐĞ�;tĂ��Ϳ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƵƐŝŶŐ�'ŝƚ,Ƶď 
¨ �ƐƐŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ĚƌĂŌŝŶŐ�ŐƌĂŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 
 
:�E—EKs�ϮϬϭϰ͗�'/^��ŶĂůǇƐƚͬ,ǇĚƌŽůŽŐŝĐ�DŽĚĞůŝŶŐ�/ŶƚĞƌŶ͕�^ƚĂŶůĞǇ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�;WĂƌƚ-ƟŵĞͿ 
¨ DŽĚĞůĞĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĨŽƌ�ƐŽŝů�ƐĂůŝŶŝƚǇ�ƌĞŵĞĚŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ 
¨ �ƌĞĂƚĞĚ�ĐŽŵƉůĞǆ�ϭ�ͬϮ��,ǇĚƌŽůŽŐŝĐ�ŵŽĚĞůƐ�ƵƐŝŶŐ�'^^,�͕�,��-ϭ�͕�,��-,D^ 
¨ WƌĞƉĂƌĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�ĐůŝĞŶƚ-ĨĂĐŝŶŐ�ŵŽĚĞůŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ŵĂƉ�

ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ� 
¨ DĂŶĂŐĞĚ�ŐĞŽĚĂƚĂďĂƐĞƐ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ 

^K�/�> 

 

ůŝŶŬĞĚŝŶ͘ĐŽŵͬŝŶͬĐĂƌůǇŚǇĂƩŚĂŶƐĞŶ 

��ƚǁŝƩĞƌ͘ĐŽŵͬĐĂƌůƐďƌĂĚ 

�ŐŝƚŚƵď͘ĐŽŵͬĐĂŚŚĂŶƐĞŶ 

WŽƌƞŽůŝŽ͗�ǁǁǁ͘ĐĂŚŚĂŶƐĞŶ͘ĐŽŵ 



Wh�>/��d/KE^ 
¨ �ǀĂůƵĂƟŶŐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƚƌĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ŵĞƚĞŽƌŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽŶ�ůĂŬĞ�ĐŚůŽƌŽƉŚǇůů�Ă�ƵƐŝŶŐ�ƌĞŵŽƚĞ�ƐĞŶƐͲ

ŝŶŐ͕�>ĂŬĞ�ĂŶĚ�ZĞƐĞƌǀŽŝƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�:ƵůǇ�ϮϬϭϵ 
¨ �ƐƐĞƐƐŝŶŐ�ZĞƚƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�EĂƟŽŶĂů�tĂƚĞƌ�DŽĚĞů�^ƚƌĞĂŵŇŽǁ�ǁŝƚŚ�ZĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ��ƌŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�>Žǁ�&ůŽǁƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽůŽƌĂĚŽ�ZŝǀĞƌ��ĂƐŝŶ�͕�:ŽƵƌͲ

ŶĂů�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶ�tĂƚĞƌ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�/Ŷ�WƌĞƐƐ 
¨ �ǀĂůƵĂƟŶŐ�ZĞŵŽƚĞ�^ĞŶƐŝŶŐ�DŽĚĞů�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ�DĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ��ƐƟŵĂƟŶŐ�tĂƚĞƌ�YƵĂůŝƚǇ�ŝŶ�KƉƟĐĂůůǇ��ŝǀĞƌƐĞ�>ĂŬĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�'ƌŽǁͲ

ŝŶŐ�^ĞĂƐŽŶ͕�,ǇĚƌŽůŽŐǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ 
¨ �ŽǁŶƐĐĂůŝŶŐ�WƌĞĐŝƉŝƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�>ŽĐĂů-^ĐĂůĞ�,ǇĚƌŽůŽŐŝĐ�DŽĚĞůŝŶŐ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͗��ŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ�dƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĂŶĚ��ŽŵďŝŶĞĚ��ŚĂŶŐĞ�&ĂĐƚŽƌ�

DĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ͕�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�,ǇĚƌŽůŽŐŝĐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�:ƵŶĞ�ϮϬϭϳ 
¨ ^ƉĂƟŽƚĞŵƉŽƌĂů�sĂƌŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�>ĂŬĞ�tĂƚĞƌ�YƵĂůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ZĞŵŽƚĞ�^ĞŶƐŝŶŐ�DŽĚĞůƐ͕�ZĞŵŽƚĞ�^ĞŶƐŝŶŐ͕��Ɖƌŝů�ϮϬϭϳ 
¨ ,Žǁ�ĚŽĞƐ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂīĞĐƚ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ƐĞǁĞƌ�ŽǀĞƌŇŽǁ�ŝŶ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ďĞŶĞĮƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƌĂŝŶǁĂƚĞƌ�ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͍͕�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�

�ŝƟĞƐ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĞƚǇ͕�:ƵůǇ�ϮϬϭϲ�;�Ž-ĂƵƚŚŽƌͿ� 
¨ ZĞƐĞƌǀŽŝƌ�tĂƚĞƌ�YƵĂůŝƚǇ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƵƐŝŶŐ�ZĞŵŽƚĞ�^ĞŶƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�^ĞĂƐŽŶĂů�DŽĚĞůƐ͗��ĂƐĞ�^ƚƵĚǇ�ŽĨ�&ŝǀĞ��ĞŶƚƌĂů-hƚĂŚ�ZĞƐĞƌǀŽŝƌƐ͕�>ĂŬĞ�ĂŶĚ�

ZĞƐĞƌǀŽŝƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϱ 
 

�KE&�Z�E���WZ�^�Ed�d/KE^ 
¨ �ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�/ŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ĂŶĚ��ĂƌůǇ�tĂƌŶŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�,��Ɛ�ŝŶ�hƚĂŚ�>ĂŬĞ͕��^>K��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ͗�WůĂŶĞƚ�tĂƚĞƌ͕�^ĂŶ�:ƵĂŶ͕�WZ͕�

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ 
¨ ^ŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ�&ŽƌĞĐĂƐƟŶŐ�ĂŶĚ��ĞĐŝƐŝŽŶ�^ƵƉƉŽƌƚ�dŽŽů�ĨŽƌ��ůŐĂů��ůŽŽŵƐ�ŝŶ�Ă�DƵůƟ->ĂŬĞ�^ǇƐƚĞŵ͕��tZ/�tŽƌůĚ�tĂƚĞƌ��ŽŶŐƌĞƐƐ͕�DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ͕�

DE͕�:ƵŶĞ�ϮϬϭϴ 
¨ /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�DŽĚĞůŝŶŐ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�/ŵƉƌŽǀĞĚ�&ƵƚƵƌĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�hƚĂŚ�>ĂŬĞ-:ŽƌĚĂŶ�ZŝǀĞƌ�tĂƚĞƌƐŚĞĚ͕�^Ăůƚ�>ĂŬĞ��ŽƵŶƚǇ�tĂƚĞƌͲ

ƐŚĞĚ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ 
¨ ^ĞŶƐŝƟǀŝƚǇ�ŽĨ�tĂƚĞƌ�^ǇƐƚĞŵ�sƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ��ŚĂŶŐŝŶŐ�^ŶŽǁƉĂĐŬ�ĨƌŽŵ��ƵƐƚ��ĞƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ��ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ͕��tZ/�tŽƌůĚ�tĂƚĞƌ��ŽŶͲ

ŐƌĞƐƐ͕�^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ͕���͕�DĂǇ�ϮϬϭϳ 
¨ /ĚĞŶƟĨǇŝŶŐ��ŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�&ĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ�hƚĂŚ�>ĂŬĞ��ůŐĂů��ůŽŽŵƐ͕�^Ăůƚ�>ĂŬĞ��ŽƵŶƚǇ�tĂƚĞƌƐŚĞĚ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ 
¨ ��dĂůĞ�ŽĨ�dǁŽ��ĂǇƐ͗��ŶŚĂŶĐŝŶŐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ǀĂůƵĂƟŶŐ�WĂƩĞƌŶƐ�ŽĨ�tĂƚĞƌ�YƵĂůŝƚǇ�/Ŷ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�^Ăůƚ�>ĂŬĞ͕�

�tZ/�tŽƌůĚ�tĂƚĞƌ��ŽŶŐƌĞƐƐ͕�tĞƐƚ�WĂůŵ��ĞĂĐŚ͕�&>͕�DĂǇ�ϮϬϭϲ 
¨ 'ŽŽŐůĞ��ĂƌƚŚ��ŶŐŝŶĞ�ĂƐ�Ă�WůĂƞŽƌŵ�ĨŽƌ�DĂŬŝŶŐ�ZĞŵŽƚĞ�^ĞŶƐŝŶŐ�ŽĨ�tĂƚĞƌ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�Ă�ZĞĂůŝƚǇ�ĨŽƌ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�/ŶůĂŶĚ�tĂƚĞƌƐ͕��tZ/�tŽƌůĚ�

tĂƚĞƌ��ŽŶŐƌĞƐƐ͕��ƵƐƟŶ͕�dĞǆĂƐ͕�DĂǇ�ϮϬϭϱ 
¨ tĂƚĞƌƐŚĞĚ '/^ ĂŶĚ�ZĞŵŽƚĞ�^ĞŶƐŝŶŐ�ƚŽ��ƐƐĞƐƐ�ZĞŐŝŽŶĂů�tĂƚĞƌ�YƵĂůŝƚǇ͕��tZ��'/^��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�^ŶŽǁďŝƌĚ͕�hƚĂŚ͕�DĂǇ�ϮϬϭϰ 
¨ ZĞŐŝŽŶĂů��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�^Ƶď-^ĞĂƐŽŶĂů�ZĞŵŽƚĞ�^ĞŶƐŝŶŐ��ŚůŽƌŽƉŚǇůů��ĞƚĞĐƟŽŶ�DŽĚĞůƐ͕�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�>ĂŬĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ͕�

^ĂŶ��ŝĞŐŽ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϯ 
¨ �ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�^ĞĂƐŽŶĂů�DŽĚĞůƐ�ƚŽ��ĐĐƵƌĂƚĞůǇ��ƐƐĞƐƐ��ůŐĂů�^ƵĐĐĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�tĂƚĞƌ�YƵĂůŝƚǇ�hƐŝŶŐ�ZĞŵŽƚĞůǇ�^ĞŶƐĞĚ��ĂƚĂ͕�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�

>ĂŬĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ͕�DĂĚŝƐŽŶ͕�tŝƐĐŽŶƐŝŶ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϮ 
 

KhdZ���,��E��^�Zs/�� 
¨ ZĞǀŝĞǁĞƌ�ĨŽƌ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƉĂƉĞƌƐ�ŝŶ�ZĞŵŽƚĞ�^ĞŶƐŝŶŐ�;ϮͿ͕�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�,ǇĚƌŽůŽŐŝĐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�;ϯͿ 
¨ ^ĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƌĞǀŝĞǁ�ƉĂŶĞů�ĨŽƌ�E�^��ZK^�^ 
¨ ^d�D��ŵďĂƐƐĂĚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�hƚĂŚ�–�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�

ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ�ŝŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ-ůĞǀĞů�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͖�ϮϬϭϲ 
¨ �ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�KŶůŝŶĞ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�KƵƚƌĞĂĐŚ�ĨŽƌ�hƚĂŚ�tŽŵĞŶ�ŽĨ�tĂƚĞƌ͖�ϮϬϭϱ-ϮϬϭϴ 

¨ DĂŶĂŐĞ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƚĞŶƚ 
¨ &ĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ 

¨ �zh�'ůŽďĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�KƵƚƌĞĂĐŚ�–�WĞƌƵ͕�Ă�ĐĂŵƉƵƐ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĐůƵď�–�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĐůĞĂŶ�ďƵƌŶŝŶŐ�ƐƚŽǀĞƐ�
ĂŶĚ�ůŽǁ-ĐŽƐƚ�ǁĂƚĞƌ�ĮůƚĞƌƐ͖�ϮϬϭϭ-ϮϬϭϮ 

���/d/KE�>�D�:KZ�Z�^��Z�,��yW�Z/�E�� 
:hE�—:h>z�ϮϬϭϳ͗��h�,^/�^ƵŵŵĞƌ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͕�EĂƟŽŶĂů�tĂƚĞƌ��ĞŶƚĞƌ͕�dƵƐĐĂůŽŽƐĂ͕��> 
¨ �ǀĂůƵĂƚĞĚ�ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƐƚƌĞĂŵŇŽǁ�ŵŽĚĞůƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ůŽǁ-ŇŽǁ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ 
¨ �ƌĞĂƚĞĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ǁĞď-ďĂƐĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƵƐŝŶŐ�'ĞŽƐĞƌǀĞƌ�ĂŶĚ�WǇƚŚŽŶ�ĂŶĚ�ĚŽĐƵͲ

ŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƵƐŝŶŐ��^Z/�^ƚŽƌǇ�DĂƉƐ 
 
D�z—�h'�ϮϬϭϯ͗�Z/^��WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ĐŚŽůĂƌ͕�&ŽƌƐĐŚƵŶŐƐǌĞŶƚƌƵŵ-:ƺůŝĐŚ͕�'ĞƌŵĂŶǇ� 
¨ WĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĮĞůĚ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŐƌŽƵŶĚ�ƉĞŶĞƚƌĂƟŶŐ�ƌĂĚĂƌ�ĨŽƌ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ŽĨ�ŚǇĚƌŽŐĞͲ

ŽůŽŐŝĐĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� 
¨ /ŵƉƌŽǀĞĚ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ŝŶ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ 

^</>>^ 
'/^�ĂŶĚ�ZĞŵŽƚĞ�^ĞŶƐŝŶŐ͗��ƌĐ'/^͕�Y'/^͕�

'ŽŽŐůĞ��ĂƌƚŚ��ŶŐŝŶĞ͕��Es/ 
DŽĚĞůŝŶŐ͗�'ŽůĚƐŝŵ͕��W�-^tDD͕�,��-,D^͕�

,��-Z�^ 

WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ͗�Z͕�WǇƚŚŽŶ͕�^Y>͕�
s�� 

DŝĐƌŽƐŽŌ�KĸĐĞ�^ƵŝƚĞ 
sĞƌƐŝŽŶ��ŽŶƚƌŽů͗�'ŝƚ,Ƶď 


